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Dialogica
Collana di filosofia e scienze umane

Il dialogo non è davvero dialogo 
se non in presenza di altri e di sé.

Da questo punto di vista, 
ogni esercizio spirituale è dialogico,

nella misura in cui è esercizio di presenza 
autentico, a sé e agli altri.

Pierre Hadot
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Introduzione

L’uscita di un nuovo volume sulla programmazione potrebbe sorpren-
dere qualcuno dal momento che la letteratura pedagogico-didattica risulta 
al riguardo ben equipaggiata. In realtà il nostro intento non è stato quel-
lo di proporre un ennesimo manuale sulla pratica della programmazione, 
bensì quello di condividere un approccio critico-ricognitivo mirante anzi-
tutto a chiarire aspetti dell’edificio programmatorio che in questi anni so-
no stati inquinati dal senso comune. 

Nel primo capitolo, dopo una necessaria distinzione semantica tra il ter-
mine curricolo e quello di programmazione, ci siamo soffermati sul cammi-
no storico che quest’ultima ha intrapreso per giungere sino ad oggi. Tut-
tavia l’aspetto sul quale si vuole maggiormente richiamare l’attenzione del 
lettore è la sostituzione – a nostro parere priva di una reale consistenza – del 
termine programmazione con quello di progettazione: non ci convincono le 
argomentazioni spese a favore di quest’ultimo in ragione del fatto che esse 
non danno il giusto valore al cammino epistemologico che la programma-
zione ha compiuto nel tempo. Nella scuola di casa nostra – come ci ha ri-
cordato più volte Benedetto Vertecchi – nuovi lemmi vengono adottati più 
per l’apparenza di nuovo della quale sono portatori, per la carica suggestiva 
che li connota, che per il significato reale che li informa. Ne consegue che 
il lemma progettazione appariva meno logoro di programmazione, semanti-
camente più largo (appariva!), e quindi si credeva necessario voltar pagina, 
senza tuttavia tener conto del fatto che la programmazione sotto accusa non 
corrispondeva a quanto la ricerca aveva prodotto, bensì ad una degenera-
zione della stessa, dovuta nella sostanza alla refrattarietà al cambiamento 
della scuola e allo storico disinteresse della politica. 

Nel secondo capitolo si affronteranno i fondamenti epistemologici della 
programmazione per obiettivi: l’intento è quello di ripulire questa tipologia 
di programmazione dalle incrostazioni che ne hanno sfocato l’immagine. Si 
cercherà di proporre al lettore il proprium di questa modalità di fare scuola 
delineandone i caratteri costitutivi e la struttura che la caratterizza anche in 
rapporto al recente costrutto della competenza. Ci auguriamo di poter far 
chiarezza sulla programmazione per obiettivi evitando atteggiamenti pe-
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rentori o di esclusivismo: non riteniamo corretto difendere ad oltranza un 
modello che, in quanto tale, ha dimostrato alcune debolezze e alcuni limiti, 
ma, allo stesso tempo, non ci appare nemmeno che sia giunto il momento 
di cantarne il de profundis, in quanto esso può svolgere ancora un ruolo di 
primo piano (in modo particolare nella riqualificazione della professionalità 
docente) come ha dimostrato anche la ricerca evidence based. 

Nel terzo capitolo affronteremo lo spinoso problema del senso comune 
educativo: per approfondire il tema abbiamo dato spazio ad una panora-
mica storica delle teorie dell’intelligenza che hanno sostenuto il determi-
nismo biologico descrivendola come una energia ereditaria, unica e misu-
rabile. Queste ultime le abbiamo messe a confronto con le argomentazioni 
degli studiosi che, per contro, hanno inteso l’intelligenza come il risultato 
di un’interazione complementare sia di fattori biologici sia di fattori am-
bientali; che hanno inteso l’intelligenza come plurale, come una abilità 
che si sviluppa – direbbe David Olson – all’interno di un medium cultura-
le (parlare, contare, disegnare, costruire); last but non least con coloro che 
hanno ritenuto l’intelligenza come un costrutto non facilmente misurabile 
o comunque non misurabile solamente attraverso il QI. Abbiamo cerca-
to – senza con questo minare la legittimità e l’autorità della scienza – di 
puntare il dito su alcuni abusi commessi da studiosi (i casi in cui la scien-
za s’è apprestata ad essere al servizio dell’ideologia) che storicamente ne 
hanno intralciato il cammino. D’altra parte, servirsi in maniera inappro-
priata della scienza, al fine di ottenere o consolidare una qualche forma di 
vantaggio, non è un accadimento inedito nel divenire storico, e, nel caso 
specifico dell’intelligenza, sembra che esso si sia manifestato a più riprese. 
La sottolineatura che il senso comune sia radicato non solo nelle aule sco-
lastiche di casa nostra, ma anche tra gli intellettuali, lo stesso Ministero e 
la communis opinio fa comprendere quanto esso sia duro da destrutturare. 
Chiudiamo il capitolo e il nostro itinerario con un breve spaccato di tipo 
storico sulla scuola repubblicana. Gli accadimenti educativi del nostro Pa-
ese (sia legislativi che amministrativi) – a partire dal secondo dopoguerra 
– hanno visto il susseguirsi caotico e frammentato di azioni politiche che 
hanno finito inevitabilmente per affossare qualsiasi volontà reale di cam-
biamento: l’impressione dominante è che una concezione precisa di che 
cosa avrebbe dovuto essere la scuola, in una società che aspirava a definir-
si sempre più democratica, non sia mai stata presente – o perlomeno lo 
sia stata solo in forma rapsodica – tra i gestori della polis.

Comacchio, novembre 2025
Vincenzo Bonazza
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