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Introduzione
Il tirocinio, elemento essenziale della professionalità 

dei docenti neoassunti

Parlare del tirocinio significa centrare la nostra attenzione su un aspet-
to fondamentale della formazione inziale della professione di insegnante. 
Aspetto centrale, ma non per questo oggetto privilegiato di studi e appro-
fondimenti: scorrendo la letteratura italiana in materia, si ha l’impressione 
che in qualche modo abbia continuato a pesare sul tirocinio la vecchia (e 
oggi nostalgica e desueta) condanna di matrice gentiliana che lo vedeva 
come un inutile retaggio del positivismo. Una serie di esperienze prati-
che nelle quali non si imparava nulla di importante, se non a discapito 
dell’approfondimento degli aspetti teorici, gli unici che potevano garantire 
la formazione del buon insegnante.

Ormai lontani da quei tempi, possiamo con più ponderazione e paca-
tezza riflettere sulla funzione essenziale del tirocinio in una società pro-
fondamente modificata e in continua trasformazione.

Per prima cosa occorre condividere un assunto di base che consiste nel 
dimenticare le sue caratteristiche burocratiche, visto che per i neoassunti 
consiste in un adempimento obbligatorio, indispensabile per concludere 
l’anno di prova e passare allo status di insegnante di ruolo. Può quindi 
sembrare una formalità che non di rado nel passato scorreva senza parti-
colari attenzioni o passaggi intermedi.

In realtà il tirocinio è un’esperienza pratica di grande interesse che, 
sempre preceduta dagli studi teorici, è sostenuta dall’intelligenza e dalla 
professionalità degli insegnanti tutor/accoglienti e si conclude con una 
nuova consapevolezza del proprio operato, con acquisizioni metariflessive 
che solo attraverso questo particolare percorso di formazione si possono 
acquisire e consolidare.

Occorre sempre tener presente che il tirocinio è un’attività che si inseri-
sce all’interno di una specifica scuola, con una sua storia e una sua propria 
identità; una scuola che va intesa non solo come un’organizzazione della 
pubblica amministrazione, ma come un vero e proprio organismo vivente, 
fatto di persone e delle loro innumerevoli e continue relazioni. Chi effettua 
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8 La formazione degli insegnanti neoassunti

il tirocinio, e anche chi lo sostiene e lo supporta durante il suo svolgimen-
to, entrano a far parte di una rete fitta e complessa di relazioni dove le 
soggettività in gioco sono sempre enormemente più importanti di ogni 
altro elemento della scuola. Non sono i muri o le attrezzature a costituire 
l’essenza della scuola, ma la sua rete relazionale e il clima scolastico che 
ne deriva: affettività e emozioni, ma anche tutte le modalità di pensiero, di 
ragionamento, di collaborazione, di dialogo che costruiscono giorno dopo 
giorno l’ambiente di sviluppo dei soggetti in formazione.

Così inteso, il periodo di tirocinio rappresenta il modo migliore per ca-
pire a fondo che la didattica è sempre e comunque un’attività di contesto, 
di mediazione originale tra le istanze teoriche generali e le concrete situa-
zioni che i tirocinanti, così come tutti gli insegnanti, si trovano davanti 
ogni giorno. È proprio in questo ambiente di relazionalità emozionale e 
culturale che si può imparare a fare della buona didattica, interessante 
e non ripetitiva. Nella consapevolezza che il mestiere di insegnante non 
è mai un’applicazione esecutiva di regole, strategie o programmi, ma lo 
sviluppo di una micro-comunità di intenti, orientata al miglioramento cul-
turale e personale.

Il tema delle competenze professionali del docente è quindi diven-
tato strategico per qualsiasi sistema di istruzione e si è arricchito, du-
rante il Novecento e agli inizi del nostro secolo, di molti aspetti che ne 
hanno modificato il profilo e, di fatto, lo hanno reso più complesso e 
articolato. Le tecnologie digitali, in particolare, hanno mostrato con 
chiarezza la loro potenzialità trasformativa dei contesti sociali così 
come di quelli lavorativi.

Se, da un lato, il tirocinante si trova a lavorare in un contesto specifico, 
da un altro lato, non bisogna dimenticare l’inedito legame tra centro e 
periferia, tra locale e globale che contraddistingue ogni scuola: da questo 
punto di vista, tenendo i piedi ben saldi nella realtà locale dove il tiroci-
nante è chiamato a operare, occorre non perdere di vista l’orizzonte euro-
peo della formazione che fornisce modelli teorici e esperienze didattiche 
di grande interesse.

Considerando appieno la delicatezza e l’importanza dell’immissione in 
ruolo dei docenti neoassunti, il volume rende conto di una ampia speri-
mentazione che mette l’accento sulle concrete situazioni didattiche, at-
traverso un percorso in situazione, di carattere osservativo e riflessivo. 
Il tirocinante si trova così all’interno di un dispositivo formativo che lo 
accompagna con la figura del docente-tutor e con standard di riferimento 
chiari e condivisi fin dai primi giorni di attività.

8 La formazione degli insegnanti neoassunti

Book 1.indb   8Book 1.indb   8 29/11/22   21:1229/11/22   21:12



  Introduzione 9

Il Corso di Studi in Scienze della Formazione Primaria dell’Università 
degli Studi di Firenze e l’Ufficio Scolastico Regione Toscana hanno ideato e 
sperimentato da diversi anni lo specifico percorso formativo che nelle pa-
gine di questo volume viene presentato e commentato nelle sue peculiari 
caratteristiche: una serie di standard professionali che attualizzano le nor-
me giuridiche nazionali di riferimento; un insieme di strumenti di osserva-
zione e valutazione, validati e di sicura efficacia; un ponte tra dimensione 
locale e dimensione internazionale della didattica; un dispositivo formativo 
fondato sul rapporto e lo scambio culturale tra scuola e università.

I Curatori

  Introduzione 9
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