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Quando nel 2012 sono stato accolto nel Dipartimento di Architettura dell’Università degli Studi Roma Tre sono stato 
colpito dalla vivacità e dalla disponibilità dei suoi afferenti. Ricordo ancora la severa professoressa Tedeschini Lalli che, 
presentandosi, mi disse “la nostra è una comunità in cui si lavora gomito a gomito e in cui tutti si danno del tu”: con 
quella semplice frase mi sembrò di ricevere un “benvenuto in famiglia”.
In questo contesto, con spirito goliardico, è nato il ciclo di Giornate di Studio “Architetture al Cubo”.
Nel manifesto della prima edizione si può leggere che “i promotori dell’iniziativa (oltre al sottoscritto, i professori 
Laura Farroni, Fabrizio Finucci, Stefano Gabriele, Maurizio Gargano, Annalisa Metta, Luca Montuori, Valerio Palmieri) 
hanno voluto dare rilievo al ruolo formativo del Dipartimento nei confronti dei propri studenti, condividendo a tale 
fine risorse culturali e progettuali.” In realtà siamo andati ben oltre: abbiamo deciso di metterci in discussione 
accettando di confrontarci e scontrarci sui temi dell’architettura e sul ruolo e sulle condizioni operative del mestiere 
dell’architetto. Questo confronto, orientato con differenti prospettive poiché intrapreso da studiosi afferenti a diverse 
aree disciplinari, è avvenuto con studenti e professionisti, vis-à-vis, allontanandoci temporaneamente dalle aule per 
andare a visitare alcune selezionate opere. Attraverso lo studio del progetto e l’esperienza dello spazio, ogni visita è 
servita ad avvicinare gli studenti alla comprensione del mestiere dell’architetto, regista e responsabile principale della 
qualità della costruzione.
Un mestiere entusiasmante e complesso quello dell’architetto, in bilico tra l’attività intellettuale e la pragmaticità del 
costruire.
Un mestiere che, purtroppo, ha progressivamente perso il ruolo di centro decisionale per effetto di una disgregazione 
delle competenze e di una crescente complessità dell’attività edificatoria che hanno disarticolato l’attività progettuale 
in specializzazioni, frammentando così l’unitarietà del processo intellettuale e costruttivo. Con il risultato che il peso 
specifico del contributo progettuale nel processo edilizio è progressivamente scemato.
Ciò è avvenuto anche per colpa degli stessi architetti, che hanno accettato di interpretare ruoli marginali con atteggiamenti 
drammaticamente superficiali, banalizzando il proprio mestiere e preferendo percorrere la strada, come scrive Luigi 
Franciosini poche pagine più avanti, “dell’occultamento e della mistificazione”: basti pensare alla riduzione del progetto 
a pura immagine, quest’ultima ottenuta certo con strumenti in grado di restituire scenari realistici e spettacolari, 
che ha implicato un fondamentale slittamento fra l’elemento reale della professione e gli aspetti comunicativi della 
medesima, spesso fini a se stessi e assolutamente incapaci di descriverla compiutamente. “L’immagine-mercato ha 
contribuito senza dubbio, e con effetti negativi, a separare i diversi aspetti tecnici di programma, morfologici, storico-
contestuali, produttivi del progetto, specializzando il contributo di ciascuno, rendendo muta e non necessaria la 
relazione tra i diversi contenuti tecnici e ideali, dividendo il costruire significativo dell’architettura in diverse e spesso 
impermeabili culture” [Gregotti 1991, p. 104].
La progettazione architettonica e il suo carattere di processualità contemplano, invece, la compresenza di processi 
“immaginativi”, volti ad anticipare scenari e a preordinare significati e valori, “prestazionali”, volti a prefigurare 
le caratteristiche quali-quantitative delle opere nel loro intero ciclo di vita, “operativi”, volti a pianificare strutture 
organizzative e azioni attraverso le risorse disponibili (economiche, umane, informative, di tempo, etc.) [Torricelli 2011, 
p. 16]. Ne emerge un quadro complesso in cui la progettazione non risulta un’attività esclusivamente tecnica poiché 
“unificare il momento produttivo e l’innovazione creativa, segno di un passaggio dal pratico al poetico, non può ridursi 
alla sola applicazione delle tecniche convenzionali: la progettazione presuppone una tecnica che si realizza mettendo 
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in scena l’immaginario e che rende comunicanti e non sovrapposte le esperienze culturali e progettuali provenienti 
dai più diversi campi” [Eduardo Vittoria in Guazzo 1995, p. 142]. La componente dell’immaginazione opera quindi come 
strumento di conoscenza, partendo dal presupposto che, nei momenti decisivi, in ogni campo del sapere la mente 
funziona secondo un processo di associazione di informazioni che è il sistema più veloce di collegare le infinite forme 
del possibile, tenendo conto delle combinazioni e scegliendo quelle che rispondono ai fini prefissati [Calvino 1993, 
p.102]. Ecco perché è necessario riaffermare la centralità del progetto di architettura attraverso una più ampia capacità 
di integrazioni specialistiche, così da tornare a governare il processo costruttivo attraverso risposte non univoche e 
generalistiche: le conoscenze che danno luogo al progetto prima e alla costruzione poi non possono essere ricondotte 
alla ripetitività di poche regole, schematiche e lineari, ma devono consentire una visione globale, olistica, frutto di 
integrazioni e collaborazioni di saperi e ruoli.
È quindi indispensabile la conoscenza della complessità dei processi produttivi e dei metodi gestionali, comprensione 
possibile solo con una formazione tale da consentire di affrontare con consapevolezza le diverse funzioni che possono 
essere attribuite alla figura dell’architetto. “La riconquista dei frammenti (discipline) in cui è suddiviso il sapere tecnico 
deve vedere nel progetto il suo elemento unificante” [Roda 1996, p. 40], non perché realizzato da un solo tecnico, ma 
perché coordinato da un professionista in grado di interloquire con altri professionisti.
In tale situazione di incertezza e indeterminazione, per non “perdere (…) la lucidità, le strategie, la via” per citare 
ancora Franciosini, la formazione resta l’unica strada percorribile per rintracciare le ragioni del progetto.
Il ciclo di Giornate di Studio on site è quindi servito, oltre che per integrare quanto pubblicato sulle riviste cartacee e 
on-line che spesso omettono di spiegare le interazioni che corrono tra sapienza ideativa e conoscenza costruttiva, a 
far comprendere agli studenti la necessità di affermare l’attività progettuale come insostituibile momento creativo che 
necessita però di una sintesi di competenze diverse.
Il volume raccoglie il “commento” a sei architetture (Chiesa di San Pio da Pietrelcina a Roma, Biblioteca Pontificia 
Università Lateranense a Roma, MACRO a Roma, MAST a Bologna, Cantina Antinori a Firenze, Alloggi Giustiniano 
Imperatore a Roma) e una mostra (14. Internazionale di Architettura a Venezia) tramite sette contributi (oltre che 
del sottoscritto, a firma di Lorenzo Dall’Olio, Annalisa Metta, Laura Farroni, Luca Montuori e Fabrizio Finucci) e 
undici interviste (svolte da venti studenti), introdotte da un saggio sull’importanza della formazione, a firma di Luigi 
Franciosini e da un’intervista a Claudia Conforti incentrata sull’attuale situazione architettonica in Italia. Il risultato non 
vuole e non può restituire un quadro esaustivo (infatti “Architetture al Cubo” continua …) ma rappresenta certamente 
una fotografia significativa e inedita sugli atteggiamenti progettuali e sui modelli organizzativi di alcuni Studi affermati 
o emergenti nel panorama nazionale e internazionale, sulle loro esperienze e sulle tendenze di un mestiere che cerca 
faticosamente di uscire da una lunga crisi.
I professionisti selezionati (Archea Architetti Associati, ABDR, AEI Progetti, E.D.IN, King Roselli Architetti, Labics, Odil 
Decq, OMA, SAA&A Anselmi e Associati, stARTT) non appartengono a una categoria omogenea ma hanno un profilo 
differenziato quanto a sensibilità progettuale e prassi costruttiva: sono stati scelti per la loro capacità di esprimere, per 
motivi differenti, un ruolo importante nella scena contemporanea. 
Come scritto, le visite a piè d’opera sono state integrate da lunghe interviste, somministrate dagli studenti, che hanno 
consentito di conoscere la storia delle opere ricostruendo il profilo degli intervistati e il metodo di lavoro adottato. I 
professionisti non hanno lesinato in tempo e informazioni: hanno aperto le porte dei loro Studi, concretizzando un 
ulteriore momento formativo per gli studenti, e hanno raccontato i “segreti di bottega” rivelando la disponibilità che 
distingue chi affronta quotidianamente il proprio mestiere con un atteggiamento appassionato e non cinico.
Dalla lettura delle interviste si evince che, pur non essendoci una correlazione diretta tra la dimensione dello Studio e 
l’offerta di prestazioni, è indubbio che le strutture professionali di maggiori dimensioni siano attrezzate per assumere la 
guida di un processo, dall’ideazione alla realizzazione; analoga responsabilità può essere assunta anche da uno Studio 
di dimensioni più contenute, ma su progetti di minore complessità e su un numero limitato di incarichi contemporanei. 
È emerso, inoltre, che nell’ambito della progettazione esecutiva, che condensa in sé maggiori valenze operative ed 
economiche, la figura dell’architetto ha maggiori difficoltà a mantenere un ruolo centrale.
Il grado di partecipazione degli studenti, reclutati anche da altre sedi universitarie con l’impiego di social network, è 
andato ben oltre le aspettative: alle visite, svoltesi a Roma, Bologna, Firenze e Venezia, hanno aderito una ventina tra 
docenti e professionisti e oltre quattrocento studenti.
Anche e soprattutto per questo non abbiamo intenzione di fermarci. ■
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Concludo queste note introduttive con una dedica.
Questo volume è dedicato alla memoria di Francesco Riccardo Ghio, collega e amico che è venuto troppo presto a mancare. 
Lo stesso Ghio era stato protagonista di una delle primissime Giornate di Studio di “Architetture al Cubo”, in quanto coinvolto 
in prima persona nel processo costruttivo del MACRO Museo di Arte Contemporanea di Roma. Ricordo (con orgoglio) che la 
sua adesione al progetto didattico fu immediata e totale: la sua partecipazione ha impreziosito di contenuti il programma e 
ha concorso a trasmettere agli studenti l’entusiasmo e la passione per il mestiere dell’architetto.
Sono certo che il suo sorriso bonario continuerà a seguirci con interesse anche nei prossimi anni. ■

Riferimenti bibliografici

■ Calvino, I. [1993]. Lezioni americane, Mondadori editore, Milano.

■ Gregotti, V. [1991]. Dentro l’architettura, Boringhieri editore, Torino.

■ Guazzo, G. (a cura di) [1995]. Eduardo Vittoria. L’utopia come laboratorio sperimentale, Gangemi editore, Roma.

■ Roda, R. [1996]. Dietro le architetture, Alinea editrice, Firenze.

■ Torricelli, M. C. [2011]. “Progettazione tecnologica. Ricerca e pratica nel progetto di architettura”, Techne, Firenze University Press, n. 2, pp. 16-23.

Nella prima pagina:

Il confronto studenti, docenti, professionisti durante la visita al MAST.
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